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k resenl problemu venkova

Strategicke vyuzitf dotacnfch zdroju a integrova-
ny pffstup k fesenf problemu venkova prostfed-
nictvfm svazku obcf a spoluprace.

Svazek obcf mikroregionu CISTA- SENOMATYje za-
jmovym sdruzenfm pravnickych osob die Obcanske-
ho zakonfku. V roce 1999 jej zakladalo pod nazvem
Sdruzenf obcf mikroregionu CISTA- SENOMATY 12
obcL V prubehu casu se samostatna obec Hostokry-
je stala soucastf Senomat a do svazku pfibyli dalsf
dva clenove, v roce 2001 obec Sanoy a v roce 2011
obec Drahous. Dnes je tedy cleny svazku 13 obcL
Svazek lezf v okrese Rakovnfk ve Stfedoceskem kraji
a Cfta celkem 22 katastralnfch uzemL Rozloha uzemf
dobrovolneho svazku je cca 121 km2• Ve vsech ob-
cfch svazku zije celkem 3982 obyvatel.

Svazek je otevfeny, prubezne do nej mohou pfi-
stupovat i dalsf okolnf obce. Organy svazku jsou
clenska schuze, pfedseda a dozorcf komise volena
clenskou schuzL Svazek pro svou cinnost vytvofil
kancelar, ktera zajist'uje vykon cinnostf vyplyvajf-
cfch z rozhodnutf clenske schuze a plnf ukoly or-
ganu svazku. Pfedsedou svazku je starosta mes-
tyse Senomaty Mgr. Tomas Valer (1065 obyvatel).
Pffspevek clenske obce do svazku je 35 Kc na oby-
vatele rocne.

Snahou tech, kdo se podflf na mfstnfm rozvoji na
venkove, je zajistit kvalitnf a dostupne vefejne
sluzby obcanum a zamezit tak pffpadnemu odli-
vu obyvatel do mest. Modernf teorie regionalnf-
ho rozvoje v Evrope a ve svete vidf roli mfstnfch
akteru na venkove - starostu, zastupitelu, ale
take neziskovych organizacf nebo firem - v jejich

aktivizaci, aby si mohli pomoci sami. Podpora sta-
tu pro venkov vsak nenf systemova a pine nevy-
uzfva schopnost lidf postarat se vlastnfmi silami
o rozkvet svych sfdel. Kreativite a tvurCfm aktivi-
tam obcanu na venkove branf v prvnf fade nedo-
statek financnfch zdroju v rozpoctech obcL V dru-
he fade je pfekazkou institucionalnf uspofadanf
vefejne spravy, ktere nemotivuje obce hledat na
dobrovolne bazi spolecna fesenf pro vetSf uzemf
a vetSf skupinu obyvatel.

Velky pocet malych obcf v Ceske republice vy-
zaduje od statu strategicky pffstup a schopnost
umet motivovat pro meziobecnf spolupraci.
V soucasne dobe se tak nedeje - dobrovolne svaz-
ky obcf nemajf od statu mimo obcasnych dotac-
nfch titulu zadnou cflenou podporu, spoluprace
v ramci dobrovolnych svazku nema podporu. Vro-
zena neduvera, kterou si lide nesou z obdobf let
totality, take spolecnemu fesenf aktivit nenahrava.
I proto mnohe svazky dnes zanikajL

Finance obcf jsou zavisle na rozpoctovem urcenf
danf a na jinych pffjmech obcL Pokud jich nenf
dostatek, Ize je castecne doplnit dotacemi, at' uz
narodnfmi nebo evropskymi. Pfestoze majf do-
tace spoustu nevyhod - napffklad nutf starosty
a zastupitele realizovat nejprve to, co muze v jejich
planech rozvoje byt az na poslednfm mfste - jsou
pro obce a lidi na venkove vyznamnym zdrojem
financf. Dotace vsak nejsou pro obce nijak levne.
Je nutne zajistit spolufinancovanf, zadost 0 dotaci
nemusf byt vzdy uspesna, ale pffprava technicke
dokumentace a zpracovanf zadosti neco stojL Ne-
mluve 0 stale slozitejsf administrative. To vsechno
jsou rizika realizace dotacnfch projektu.

Pffklad Svazku obcf mikroregionu CISTA - SENO-
MATY ukazuje, jakje mozne soustfedit sfly na ven-
kove tak, aby pfinesly potfebne zdroje pro rozvoj
uzemf vetSfho, nez je uzemf jedine obce. Jedna se



o model dobre praxe jednoduse prenositelny i do
jinych svazku ci mikroregionu v CR.

Obce sdruzene v dobrovolnem svazkuobci av ram-
ci mozne kapacity obce okresu Rakovnfk, ktere
projevf zajem 0 sluzby svazku; konecnymi prfjem-
ci sluzeb obci jsou obyvatele zijfci v uzemf dotce-
nych obcf.

V roce 1999 se obce mikroregionu CISTA- SENO-
MATYrozhodly vstoupit do dobrovolneho svazku.
Ucelem bylo nejprve vyuzitf narodnfch dotacnfch
titulu vyplacenych na podporu mikroregionu. Po-
stupem casu vsak tyto dotace prestaly byt aktu-
alnf a pri diskuzi 0 budoucim vyuzitf svazku clen-
ske obce rozhodly, ze budouci role svazku bude
v zajistovanf dotacf pro obce na investice, na ktere
obce nemajf prostfedky ze svych pffjmu.

Svazek proto v roce 2005 zamestnal dotacnfho
manazera. Jeho pracovnf naplnf bylo vypraco-
vat Strategii rozvoje Svazku obcf mikroregionu
CISTA - SENOMATY na obdobf let 2008-2015
a nasledne vyhledavat dotacnf programy, sledo-
vat vyzvy a pomahat obcfm zpracovavat a po-
davat zadosti 0 dotace na pozadovane projekty,
pomahat s administracf schvalenych projektu,
komunikovat s ffdfcfmi nebo zprostfedkujfcfmi
organy a vypracovavat zaverecna vyhodnoce-
nf projektu. Od roku 2011 je tez nabfdka sluzeb
rozsfrena 0 administraci zadavacfch a podlimit-
nfch vyberovych rfzenf, a to nejen v souvislosti
s dotovanymi projekty. Vzhledem k narustajfcf-
mu objemu prace svazek v polovine roku 2011
prijal k dotacnfmu manazerovi dalsfho cloveka
na polovicnf uvazek.

Uspesnost podanych zadostf sev poslednfch letech
pohybuje pouze okolo 60 %, zrejme z duvodu sni-
zujfciho se objemu dotaci a zvysujfci se konkuren-
ceoChod kancelMe a platy manazera svazku kryjf
clenske prfspevky obci a zejmena procentnf podfly,
kterymi obce prispfvajf zauspesnezadosti 0 dotace.
Vpffpade uspesnosti obec svazkuplatf do 3 procent
z vyse priznane dotace. Pokud zadost v soutezi ne-
uspeje, clenska obec zazpracovanf zadosti neplatf.

Pffprava dotacnfch zadostf se netyka jen dotaci
z evropskych penez (Program rozvoje venkova

CR,LEADER,OPZP,ROP),ale take narodnfch. Sva-
zek tedy zpracovava zadosti i0 dotace poskytova-
ne napr. Stredoceskym krajem, ministerstvem pro
mfstnf rozvoj, ministerstvem kultury. Svazek se
vsak soustredf zejmena na investicnf nebo nein-
vesticnf tzv."tvrde" projekty, protoze tyto jsou pro
obce prvorade. V pffpade zajmu je svazekschopen
realizovat take tzv."mekke" projekty zamerene na
vzdelavanf apod. Svazekale netrfstf sfly aktivitami
tykajfcfmi se prezentace a rozvoje turistickeho ru-
chu, ktere na rakovnickem uzemf dobre zajistuje
jiny subjekt - Rakovnicko, o. p. s.

Od roku 2000 do roku 2011 svazek pomohl obcim
zrealizovat 92 projektu v celkove hodnote 89 192
tis. Kc,z cehoz dotace tvorily 63 677 tis. Kc.

Vznikem svazku zacaly obce uvazovat nad dlou-
hodobejsf vizf sveho rozvoje a zajistenfm verej-
nych sluzeb pro obcany. Manazer svazku zpra-
coval Strategii rozvoje Svazku obci mikroregio-
nu CISTA- SENOMATY2008-2015, v nfz popsal
uzemf svazku, shrnul jednotlive zamery od obci
a popsal spolecne okruhy k resenf problemu obci
ve svazku. Nasledne prostfednictvfm zpracova-
vanf zadostf 0 dotace a zfskavanf dotacf pomaha
starostum obcf jejich zamery a projekty realizo-
vat. Tato pomoc vyrazne ulehcuje starostum zi-
vot a prinasf tolik potfebne zdroje pro male ven-
kovske obce.

Vznik kancelMe svazku a manazera dotacf umoz-
nuje soustredit informace 0 dotacnfch moznos-
tech na jednom mfste a zjednodusuje tak sta-
rostum prfstup k nim. Znalost prostredf, obci
i obyvatel svazku manazerem a schopnost cflene
obce upozornovat na dotacnftituly jsou pridanou
hodnotou, ktera, mimo jine, stojf za relativne vy-
sokou uspesnostf predlozenych zadostf. Vyhodou
tohoto modelu resenf potreb malych obcf je take
vyrazne zlevnenf procesu zpracovanf a realizace
projektu.

Pozice manazer umoznuje take resit dalsf nabfd-
ku sluzeb svazku ve forme pomoci s administracf
mensfch - zadavacfch a podlimitnfch vybero-
vych ffzenf pro obce, a to jak tech, ktera se tykajf
realizovanych projektu, tak tech, ktere obce vyhla-
sujf mimo projekty.



slednf fade zvoleny model umozr1uje rych-
informacf, ucenf se jeden od druheho
ffkladu dobre praxe, resp. pffpadne vy-

. f se chyb, i do jinych obcf.
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;-. ;:.0 Srnovc1,odborny pracovnfk SMO CR,

_ _ <:~smocr.cz, tel.: 234 709 730

~:: ~ a y a kontaktnf pracovnfci za Svazek obd
e-gionu Cista - Senomaty:
as Valer, starosta Senomat a pfedseda

~el.:313 540375,
- --. .senomaty@tiscali. cz

Ing. Eva Koucka, manazerka svazku, tel.: 313 540 375,
e-mail: cista.senomaty@seznam.cz

Odkaz na doplnujld informace a zdroje:
Svazek obcf mikroregionu CISTA - SENOMATY:
http://www.cista-senomaty.cz
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